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ϬϮ�ϲϱϴϰ�ϰϰϴϬ 
ĚĂŚůƐĨŽƌĚΛĚĂŚůƐĨŽƌĚ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 



�ĂŚůƐĨŽƌĚ�'ƌŽǀĞ�>ŝĨĞƐƚǇůĞ�sŝůůĂŐĞ 

DƵůƟ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ��ĂŚůƐĨŽƌĚ�'ƌŽǀĞ�ŝƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ƉƌĞŵŝĞƌ�>ŝĨĞƐƚǇůĞ�sŝůůĂŐĞ͘ 
>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�WŽƌƚ�DĂĐƋƵĂƌŝĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝĚ�EŽƌƚŚ��ŽĂƐƚ�ŽĨ�E^t  ͘
��ƌĞŐŝŽŶ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐŽŶŐĞŶŝĂů�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĞĚ͕�ĐŽĂƐƚĂů�ůŝǀŝŶŐ  ͘
�ĂŚůƐĨŽƌĚ�'ƌŽǀĞ�ŝƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ  ͘
��ƐĞĐƵƌĞ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƉƌŝĐĞ  ͘
 
dŚŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ŚŽŵĞ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ��ĂŚůƐĨŽƌĚ�'ƌŽǀĞ�>ŝĨĞͲ
ƐƚǇůĞ�sŝůůĂŐĞ͘���ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�ϯ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�Θ�ǁĂůŬ-ŝŶ�
͛ƌŽďĞ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƌŽďĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďĞĚƌŽŽŵƐ͘��dŚĞ�ŽƉĞŶ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐƉĂĐŝŽƵƐ�ůŽƵŶŐĞ͕�
ŐƌĞĂƚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘�>ĂƌŐĞ�ǁƌĂƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ǀĞƌĂŶĚĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŵƉ�ƚŽ�Ă�
ƐŝĚĞ�ĞŶƚƌǇ͘�dŽƉ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘��ŽƵďůĞ�ĐĂƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞůǇ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘��� 
 
�ĂŚůƐĨŽƌĚ�'ƌŽǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ  ͘
��ŚŝŐŚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ĨĞŶĐĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĞƐƚĂƚĞ͘� 
�ŶƚƌǇ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŐĂƚĞƐ�ĂŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŝƐ�ďǇ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽĚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŬĞǇ  ͘
�ůŽĐŬ�ƐŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͘ 
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�Ăƚ��ĂŚůƐĨŽƌĚ�'ƌŽǀĞ  ͘
,ŽƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ǁĞůů�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�������

&��dhZ�^ 
ͻKƉĞŶ�ƉůĂŶ�ůŝǀŝŶŐ 
ͻϯ��ĞĚƌŽŽŵƐ 
ͻ�Ƶŝůƚ-ŝŶ-ƌŽďĞƐ 
ͻDŽĚĞƌŶ�<ŝƚĐŚĞŶ 
ͻ�ůĞĐƚƌŝĐ�ĐŽŽŬƚŽƉ 
ͻ�ůĞĐƚƌŝĐ�ŽǀĞŶ 
ͻ�ŝƐŚǁĂƐŚĞƌ 
ͻ�ŝƌ��ŽŶĚŝƟŽŶĞƌ 
ͻ�ĞŝůŝŶŐ�&ĂŶƐ 
ͻϮ�dŽŝůĞƚƐ 
ͻZĂŵƉ�Ăƚ�ƐŝĚĞ 
ͻ'ĂƌĚĞŶ�ƐŚĞĚ 
ͻDĂŝůďŽǆ� 
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